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Cestovni zprava z mezinarodni konference — druhého Fora EUA
o financovani vysokych Skol

EUAFUNDING

FERUM

Uvodem

Po dvou letech od prvniho féra Evropské asociace univerzit (EUA) v Salcburku se pocatkem fijna

2014 konalo na univerzité v italském Bergamu jiz druhé Forum EUA (EUA Funding Forum) s nazvem
Strategie efektivniho financovani vysokych skol. Mezi tfi hlavni odborna témata Fora patiilo

vykonové financovani vysokych skol (performance-based funding), procesy jejich slucovani a
koncentrace (mergers and concentration processes) a programy financovani $pickové kvality ve
vysokém $kolstvi (excellence).

Na druhém Foéru EUA Strategie efektivntho financovani vysokych skol, které prob&hlo ve dnech9. —
10. fijna 2014 na univerzit¢ v italském Bergamu, se seslo témer 250 ucastnikli z vice nez 30 zemi
Evropy. Pievazovali mezi nimi sice zastupciuniverzit a dalSich vysokych skol — ¢lenti EUA, Foéra se
ovSem ziCastnila také fada predstavitel hlavnich partnerti vysokych skol, zvlasté ministerstev a
dalsich nstituci, které zodpovidaji za financovani vysokého Skolstvi z vetejnych zdroji, ale také
predstavitelil riznych nadaci a podnikatelskych sdruzeni. Mezi ucastniky Fora bylo i pét zastupct

z Ceské republiky: rektor brnénské Masarykovy univerzity Mikula§ Bek, prorektor Masarykovy
univerzity Martin Bare§, Tomas Koptiva (IPN KREDO MSMT), Tomas Zouhar (prazski Vysoka
Skola ekonomickd) a Jan Koucky (Univerzita Karlova).
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Foérum bylo usporadano v ramci projektu DEFINE (Designing strategies for efficient funding of higher
education in Europe), ktery realizuje EUA v letech 2013-2015 v ramci programu EU Lifelong
Learning Programme. Vychodisky jednani a diskuse na Foru se do jisté miry staly pravé prvni
vysledky projektu DEFINE a leto$ni zprava expertniho pracovist¢ EUA Public Funding

Observatory (PFO), které od roku 2010 kazdoroéné sleduje a vyhodnocuje disledky ekonomické krize
pro financovani vysokych kol v Evropé.

Po tvodnim vystoupeni prezidentky EUA Marie Heleny Nazaré byla prvni ¢ast Féra vénovana
projektu DEFINE, ktery systematicky monitoruje a analyzuje rlizna opatfeni evropskych zemi na
zvySeni efektivity a udrzitelnosti vysokého skolstvi (jimiz jsou predevSim vykonové financovani,
podpora ,,excelence®a rizné formy koncentrace a fuzi). Nejprve Thomas Estermann, feditel EUA pro
oblast fizeni, financovani a vysokoSkolské politiky, shrnul prvni vysledky projektu, pak se o nich
diskutovalo v panelu vedoucich pracovnikti ¢tyt vysokych skol (z Danska, Finska, Francie a
Némecka), které se projektu ucastnily.

Nasledovala jednani ve ¢tyfech sekeich, jejichz tématy byly vykonové financovani, koncentrace
vysokého $kolstvi a slu¢ovani instituci, role vedeni vysokych skol pri restrukturalizaci a zavadéni
novych forem financovani a dasledky uspornych opatfeni. Prvni ¢ast Fora uzavieli Arthur Hauptman z
USA a Alex Usher z Kanady, ktefi komentovali evropsky vyvoj a srovnavali jej se severoamerickym.

Druhou ¢ast Fora analogicky zahajila prezentaci letosni zpravy PFO (EUA Public Funding
Observatory Report 2014) vedouci programu Enora Bennetot Pruvot (zpravé bude vénovan dalsi
navazujici prispévek). Poni nasledovala panelova diskuse o velkych programech EU pro financovani
a jejich dopadech na vysoké skoly za ucasti vedoucich pracovnikti EK, na niz navazovala paralelni
jednani v dalSich ctyrech tematickych sekcich.

Pata sekce vénovana dopadim zavedeni §koiného na studenty i na vysoké skoly byla uvedena
prezentaci nové analytické studie vénované zkuSenostem deviti zemi se zavedenim $kolného, po niz
nasledovala podrobna analyza situace v jedné z nich, v Portugalsku. Tématem Sesté sekce bylo
financovani Spickové kvality, excelence, z pohledu politiki 1 vedeni vysokych skol. Sedma sekce se
vénovala strategiim, jak dosahnout, aby instituce byly efektivni, posledni osma pak problémim
udrzitelnosti financovani vysokého skolstvi Arménie a Ukrajiny.

V zavéru Fora byl posledni panelovy blok vyhrazen financujicim partnerim, nejen vetejnym, ale i
soukromym, jako jsou podniky a nadace. Poném nasledovalo jiz jen zavérecné plenarni zasedani, na
némz vystoupil hlavni zpravodaj Fora Liviu Matei ze Stfedoevropské univerzity.
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Program a informace o pribéhu konference

Streda 8. rijna 2014

18:00 —20:00 Uvitaci recepce, neformalni sdileni zku$enosti

Ctvrtek 9. fjna 2014

08.30 Registrace

09.30 — 10.00 Uvodni plenarni zas e dani

» Uvitaci vystoupeni
o Stefano Paleari, Rector of the University of Bergamo, Italy
o Stefania Giannini, Minister for Education, University and Research, Italy
o Roberto Maroni, President of the Regional Government of Lombardy, Italy

> Uvodni vystoupeni
o Maria Helena Nazaré, President of the European University Association

Maria Helena Nazaré, prezidentka EUA, ve svém tivodnim vystoupeni poukazala na nékteré trendy v
oblasti terciarntho vzdélavani — sluCovani kapacit, sluCovani instituci, vyuzivni synergii, propojovani
lidi. ZdGraznila také tlak spolecnosti, ktera po vysokych Skolach (pfesnéji institucich terciarniho
vzdélavani, protoze nejde zdaleka jen o univerzity, ale ani pouze o vysoké Skoly v uz$im slova smyslu;
mezinarodni termin terciarni vzdélavani upozornuje, Ze v ruznych zemich se jedna o celou skalu
nejriiznéjSich typt instituci, jako jsou napiiklad polytechniky, vysokoskolské instituty nebo koleje,
akademie nebo nase vysS$i odborné Skoly) pozaduje piipravu studenti na praktické zapojeni do
pracovniho trhu. Tato uloha je velmi obtizna, vysoké Skoly mnohdy nevi, co bude zitra, pfesto se maji
o dialog s praxi neustile pokouSet a to také proto, ze soupeii o vefejné penize napiiklad se
zdravotnictvim nebo systémem socidlnich podpor.

10.00 —11.00 Prezentace vysledki projektu DEFINE

o Thomas Estermann, Director for governance, funding and public policy development,
European University Association

Thomas Estermann, teditel EUA pro oblast fizeni, financovani a vysokoskolskou politiku, prezentoval
ucastnikim Féra (EUA Funding Forum) zhustény pichled vyvoje a dosavadnich vysledka béziciho
projektu DEFINE (2013-2015), Vv jehoz ramci bylo forum realizovano. EUA se v projektu DEFINE
zaméfuje na zkoumani a hodnoceni vykonového financovani (performance-based funding) vysokych
Skol, na procesy jejich sluc¢ovani a koncentrace (mergers and concentration processes) a na programy
financovani Spickové kvality ve vysokém Skolstvi (excellence). Snazi se tyto nové trendy nejen
monitorovat, ale také analyzovat, jaky maji strategie a mechanismy financovani vysokych skol
V jednotlivych zemich vliv na wvnitini fizeni, organizaci a rizné Cinnosti vysokoSkolskych instituci.
Kratce se dotkl také tématu strategii institucionalni efektivity (institutional efficiency strategies).
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11.30 —12.30 Panel vedoucich pracovniki vysokych $kol

o Alain Beretz, President, University of Strasbourg, France
o Ingmar Bjérkman, Dean of Aalto University School of Business, Finland
o Per Holten-Andersen, President, Copenhagen Business School, Denmark

o JoachimHornegger, Vice-President for Research, Friedrich-Alexander University of
Erlangen-Nuremberg, Germany

V panelu, ktery vedl Pedro Teixeira, prorektor University of Porto z Portugalska, probirali vedouci
pracovnici ¢tyf vysokych Skol, které jsou zapojeny do projektu DEFINE, jak v jejich zemich pusobi
reformy financovani a opatfeni piijata pro racionaln¢jsi alokaci prostredkt pro vysokoskolské instituce
a vyzkum na vysokych Skolach a jaké moznosti nebo omezeni jim tim vytvareji. Diskutujici se zvlaste
vénovali vztahu mezi financovanim prostfednictvim programil excelence a procesy institucionalni
koncentrace vysokych skol v prostredi stale ostfejsi konkurence a soucasné omezenégjSich prostredkd.

V diskuzi se fada ucastnikli shodla na tom, ze je tfeba nejen hledat cesty, jak problémy fesit, ale také
neustale hledat odpovéd’, pro€ se racionalni alokaci viibec vénovat. Zdiraznili také, ze vysoké Skoly
nemaji Cekat na kroky politickych predstaviteld, ale maji samy aktivné navrhy predkladat.

Per Holten-Andersen uvedl, Ze danska vlada zvysila dotace vysokym $kolam navzdory krizi, ¢i Iépe
praveé proto, Ze je krize, protoze vlada vefi, ze zvySeni rozpo¢tu vysokych skol pomtize Dansku, aby
krizi rychleji a 1épe prekonala. Joachim Hornegger popsal reakci némeckych univerzit na vyhlaseni
Exzellenzinitiative. Ta donutila univerzity premyslet a planovat strategicky. Kazda univerzita stanovila
svou vizi, poslani (mission) a strategické cile. Je nutné, aby univerzity v ramci své teti role neustale
komunikovaly zejména s politiky, podniky a regionalni/lokalni vetfejnou spravou. VEtsi Sanci na
uspech maji velké viceoborové univerzity s moznostmi interdisciplindrniho studia a vyzkumu.

14.00 — 16.00 Paralelni jednani v tematickych sekcich
Ctvrtedni odpoledni jednani bylo rozdéleno do &tyf paralelnich sekci (sekce 1 az 4). Tématy
jednotlivych zasedani se pritom stalo:

—Vykonové financovani vysokého skolstvi a vyzkumu

—Slucovani vysokych skol a opateni pro koncentraci vysokého skolstvi

—Role vedeni vysokych skol pii restrukturalizaci a zménach ve financovani

—Disledky tspornych opatieni pro financovani a ¢innost vysokych $kol

Na zacatku zasedani v kazdé ze sekci vystoupilo vzdy nékolik diskutujicich s predem pfipravenym
prispévkem.

Sekce 1: Vykonové financovani vysokého skolstvi a vyzkumu (Performance-based funding in
higher education and research)

o Dieter Dohmen, Managing Director, Institute for Education and Socio-Economic
Research (FiBS), Germany

o Peter Rokers, Controller, HAN University of Applied Sciences, The Netherlands
o Jeroen Vanden Berghe, Chief Logistics Administrator, Ghent University, Belgium
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Na jednani sekce fidici pracovnici vysokych skol diskutovali o dopadech vykonového financovani na
rozdélovani prostfedkti v celém vysokém Skolstvi a o disledcich, které to ma pro chovani a ¢innost
jednotlivych vysokych skol. Jejich nazory byly porovnavany s vysledky poslednich vyzkumi v této
oblasti. Projednavaly se nejen problémy volby vykonovych ukazateli pro financovani a zmény
normativll, ale také problémy na urovni instituci: do jaké miry se zplsob alokace zdrojii odrazi v
rozpoctu vysoké Skoly; jak velky prostor ma pak vedeni vysoké Skoly pro realizaci své strategie. V
ptispévcich a v diskuzi se ucCastnici shodli Ze pouziti klicovych vykonnostnich ukazateli (key
performance indicators) vede ke zvySeni vykonnosti a efektivnosti vysoké Skoly, zejména tehdy,
pokud je kvalita jednim ze sledovanych ukazateld.

Sekce 2: Slu¢ovani vysokych $§kol a opatfeni pro koncentraci vysokého $kolstvi (University
mergers and concentration measures)

o Janco Bonnink, Head of Policy, VU University Amsterdam, The Netherlands
o Gust Janssen, Finance Director, Hasselt University, Belgium

o Catherine Maunsell, Director of Quality Promotion and Assurance, St. Patrick’s College,
Drumcondra, A College of Dublin City University, Ireland

Vedouci pracovnici vysokych Skol se navzijem informovali o své zkuSenosti se sluCovanim
vysokoskolskych instituci. Ti, ktefi prosli podobnym procesem, vysvétlovali ostatnim, jak tyto procesy
ovliviji rizné aspekty fizeni a Cinnosti vysoké Skoly, poCinaje financovanim az po =zajiStovani
kvality a spolupraci s hlavnimi partnery, pfedevSim se studenty.

Sekce 3: Uloha vedeni vysokych §kol p¥i restrukturalizaci a zménach ve financovani (The role of
leadership to steer through restructuring and funding changes)

o Jean-Pierre Finance, Permanent Delegate in Brussels, Conference of University
Presidents, France

o Stephen Hwang, Rector, Linnaeus University, Sweden

o Angelo Riccaboni, Rector, University of Siena, Italy
Ridici pracovnici vysokych $kol, ktefi na svych institucich Gsp&$né realizovali strukturalni zmény
nebo zmény ve financovani, vysvétlovali, jak takové zmény realizovat a jakym zplsobem Ize do
téchto procesti piné¢ zapojit rtizné organizacni slozky vysoké Skoly. Rektoti a vedouci tymil pritom
maji pifimou odpovédnost za vnitini komunikaci ptipravovanych zmén a za vytvoreni odpovidajicich
organizacnich struktur pro Uspésné fizeni zmény. Procesy fuze, koncentrace i restrukturovani, k nimz

vedou nové formy financovani, predstavuji pro vysoké Skoly bezesporu vyznamné zmény. Proto je
dulezité se zabyvat tim, jak tyto procesy nejlépe propojovat a synchronizovat.

Na prikladu dobrovolného spojeni dvou $védskych regionalnich vysokych $kol v Kalmaru a Vaxjo do
jedné nstituce nesouci jméno Carla Linného prezentoval soucasny rektor (Stephen Hwang) vysledky
fuze realizované za jeho predchiidce. Po ctyfech letech od zahajeni v roce 2010 piineslo spojeni
synergii ve vSech akademickych oblastech, od poctu piihlasenych az po absolventy postgradualich
studii. To vSe doprovazené usporou provoznich nakladd, a to pfedevsim v oblasti rezijnich nakladt na
védu a vyzkum.

Jesté veétsi roztiisténost jednotlivych technickych skol a dalSich samostatnych fakult v Nancy a Métz
(celkem 4 univerzity v departmanu Lotrinsko) vedla ke slou¢eni v jednu vysokou Skolu - Université de
Lorraine. Mezi dosavadnimi organiza¢nimi strukturami jednotlivych univerzit a novym vedenim byl
vytvoren fidici a koordinac¢ni meziclanek maticové povahy zahrnujici 8 kolegii podle jednotlivych
obor a 10 védeckych skupin sdilejicich vyzkumné kapacity napii¢ obory. Pfestoze se i v tomto
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ptipad¢ jednalo o dobrovolny akt vychazejici z potieb spojovanych instituci, ziskal plnou podporu jak
mistni samospravy, tak i centralniho ministerstva.

Neuspokojivé financni vysledky a zadluzenost donutila univerzitu v italské Siené k vyznamné
restrukturalizaci, kterd spoCivala v ofezani Cinnosti nesouvisejicich s tradicnimi funkcemi vysoké
Skoly. Podptrné aktivity prosly dikladnou nakladovou analyzou a byly ve velké mife nahrazeny
externimi subjekty. Zavedeni akrualntho uUCetnictvi (tj. podvojného, Casové rozliSeného) poskytlo
vedeni Upln¢j$i informace o stavu hospodafeni, a prestoze doslo ke snizeni statniho prispévku,
podafilo se novému vedeni dostat univerzitu béhem 4 let z Cervenych Cisel.

V zavérecné diskuzi se prezentujici panelisté shodli, ze at uz univerzity prochazeji strukturdlnimi
zménami vyvolanymi vnitinimi, ¢i vnéjSimi faktory, musi vedeni organizace vytvoiit prostiedi
vzajemné divéry a bezodkladné provadét bolestiva rozhodnuti.

Sekce 4: Disledky uspornych opatieni pro financovani a ¢innost vysokych §kol (The impact of
austerity policies on funding systems & university activities)

o) Stefano Paleari, Rector, and Michele Meoli, Assistant Professor, University of Bergamo,
Italy

o Carmen Perez-Esparells, Former Vice-rector for Innovation, and Fernando Casani,
Associate Professor, Autonomous University of Madrid, Spain

o Mike Jennings, General secretary of IFUT (The Irish Federation of University Teachers),
Ireland

V sekci diskutovali piedstavitelé vysokych $kol pfedevs§im o tom, co vSechno mohou (ale také co
nemohou) vysoké skoly dé€lat, kdyz vysychaji vetejné zdroje. Srovnani jednotlivych zemi ukazuje, jak
pravni ramec a predpisy omezuji moznosti vedeni vysoké Skoly, jak na ekonomické tispory reagovat.
Ptipadové studie zase na konkrétnich prikladech prezentuji strategie jednotlivych vysokych skol, jak
se profilovat a jak v téchto narocnych podminkach zvySovat produktivitu a efektivitu. Zajimavosti byl
fakt uvedeny Span¢lskymi kolegy, ze védecky nejispésnéjsi Spanélské univerzity c¢eli v nové
nastaveném systému financovani nejvét§im potizim.

16.30 —17.30 Pohledzvenku

o Arthur M. Hauptman, Higher Education finance specialist, USA
o Alex Usher, Director, Higher Education Strategy Associates, Canada

Na zakladé¢ nadhozenych témat a dotazi predsedajiciho Livia Matei (Provost/Pro-Rector, Central
European University, Hungary) komentovali dva nezavisli vysokoskolsti experti (ze Severni Ameriky)
z externiho pohledu trendy piedevs§im v oblasti financovani vysokého skolstvi (napiiklad podil statu a
jinych subjektti na financovani, zptisoby rozdélovani prostiedki jednotlivym Skolam apod.) a jeho
restrukturalizace, které probihaji v riznych evropskych zemich. Porovnavali tyto evropské trendy
s vyvojem vysokého Skolstvi v USA a v Kanadé (pfipadn€ i se zemémi z dalSich svétadild), a to
zvlasté z hlediska problémi udrziteiného financovani.

Alex Usher uvedl, ze kanadskym vysokym $kolam velmi pomohlo zapojeni lidi z praxe do spravnich
rad. Presentoval také kanadskou zkuSenost se zavadénim vykonového financovani — vySsi Gspésnost
mély ty Skoly, které vykonové ukazatele zavadély postupné. Arthur M. Hauptman se podélil o
zkuSenosti se zvySovanim efektivity celé instituce, kdy se osvédcuje postupné snizovani nakladovych
polozek po dilcich celcich; pokud jsou pri snizovani nakladi vysoké Skoly uspésné nebo ziskaji
dodatecné zdroje, obdrzi finan¢ni bonus.

* X % o <
T A
evropsky * g ﬁ :

socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
= 4 fondvCR EVROPSKA UNIE ~ MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




® ® Individualni projekty
KREDO @ narodni pro oblast
] ® terciarniho vzdélavani,
®o 0 vyzkumu, vyvoje a inovaci

Patek 9. Fijna 2014

09.00 — 09.30 Prezentace leto$ni zpravy EUA Public Funding Observatory 2014

o Enora Bennetot Pruvot, Programme Manager, European University Association

Od zacatku ekonomické krize v Evrop€ v roce 2008 a tedy také od vzniku vaznych problémi ve
financovani vysokého Skolstvi z vetejnych zdroji monitoruje EUA disledky krize pro vysoké skoly a
kazdorocn¢ vydava zpravu svého nové zaloZzeného programu (a soucasné organizacni jednotky EUA)
Public Funding Observatory, ktera umoziuje srovnavat a sledovat vyvoj vefejného financovani
vysokého skolstvi a vyzkumu v 28 evropskych vysokoskolskych systémech.

Zcela erstvou letosni zpravu (EUA Public Funding Observatory Report 2014) predstavila vedouci
programu Enora Bennetot Pruvot, a to souéasné jako jeji Press Release. Ugastnici Fora o financovani
vysokého skolstvi se tak jako prvni sezndmili s poslednimi trendy a mohli porovnat, jak sive
financovani vysokého Skolstvi vede jejich zemé ve srovnani s jingmi. Vzhledem k vyznamu této
zpravy ji podrobnéji zpracujeme ve zvlastnim materialu.

09.30 —10.30 Finan¢ni sché mata EU a jejich dopad na vysoké Skoly v Evropé

o Wolfgang Burtscher, Directorate General Research and Innovation, European
Commission

o Simon Roy, Directorate General Education and Culture, European Commission
o Marcin Palys, Rector, University of Warsaw, Poland

Panelové zasedani piineslo nejprve informativni piispeévky fidicich pracovnikli Evropské komise o
velkych programech financovani, jako je Horizon 2020, Erasmus+ nebo European Structural and
Investments Funds, a bezprostiedni reakei polského rektora VarSavské univerzity. Poté se rozvinula
nazorova diskuse o roli, kterou EU a Evropska komise hraje a kterou by me¢la hrat v reformach,
modernizaci a restrukturaci vysokého skolstvi v Evrope.

11.00 —12.30 Paralelni jednani v tematickych sekcich
Dalsi ¢ast patecniho jednani Fora se — podobné jako ve ctvrtek odpoledne — odehravalo ve ¢tyfech
paralelnich sekcich (sekce 5 az 8). Tématy jednotlivych sekci bylo:

e Dopady zavedeni Skolného na studenty a na vysoké Skoly

e Financovani excelence a Spickové kvality

e Strategie efektivnich vysokoskolskych instituci

e Problémy udrzitelnosti financovani vysokého skolstvi vychodnich sousedi Evropské unie

Sekce 5: Dopady zave deni $kolného na studenty a na vysoké $koly (The effect of cost-sharing on
students and universities)

o Dominic Orr, Senior Researcher, and Johannes Wespel, Researcher, German Centre for
Research on Higher Education and Science Studies, Germany
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o Luisa Cerdeira, Professor, University of Lisbon, Portugal, and Maria de Lourdes
Machado-Taylor, Researcher, Centre for Research in Higher Education Policies, Portugal

o Erin Nordal, Vice-Chairperson, European Students’ Union

V ramci Gvodnich vystoupeni byla prezentovana nova analyticka studie zpracovana pro Evropskou
komisi (Dominic Orr, Alex Usher, Johannes Wespel: Do changes in cost-sharing have an impact on
the behaviour of students and higher education institutions? Evidence from nine comparative studies.
Volume I: Comparative Report. Volume Il: National Reports. Luxembourg: Publications Office of the
European Union, 2014). Analyticka studie se snazi odpovédét na otazku, co znamenaji zmény v
poméru vetejného a soukromého financovani (tedy piedevSim pii zavadéni Skolného) pro hlavni
zainteresované partnery, ktefi jsou jimi nejvice dotCeni, tedy pro studenty a pro samotné vysoké Skoly?

Nejnoveéjsi mezinarodni srovnani obsazené ve studii a jednotlivé narodni piipadové studie se staly
podkladem pro tvahy a diskuse, jaké disledky maji tyto zmény pro pristup k vysokoskolskému
vzdélani a pro samotné vysokoSkolské instituce (podrobnéji viz ¢lanek: Jak Skolné méni chovani
studenti a vysokych skol. Vysoké skolstvi ve sveété, 16. zati 2014). K vyjadreni ptizvala EUA rovnéz
Evropskou unii studenti (ESU), ktera k tématu uvedla stanovisko studentské organizace.

Samotnad studie zahrnuje vyvoj v celkem deviti zemich; v sedmi zemich EU, v Kanad¢ a v Jizni
Koreji, se zaméfenim predevSim na roky 2000 az 2010 a s presahem od roku 1995 az do 2012, tam,
kde se podaftilo ziskat relevantni informace a udaje. Pod obecnym (politicky taktickym) oznacenim
sdileni nakladti se skryva ve vSech zkoumanych zemich predevsim systém Skolného a navazujicich
pajcek, socialnich podpor a odlozenych plateb. Podrobnéjsi zkoumani jednotlivych systémi vedlo
nejprve K vymezeni srovnatelnych pojmu, jako jsou napt. Cisté Skolné (net fees), Skolné placené
soucasn¢ se studiem (out-of-pocket fees, resp. up-front fees) ¢i zivotni naklady studenta (costs of
living).

Studie neprokazala, Zze by samotné $kolné mélo vyrazny negativni efekt na snizeni poptavky po studiu.
Pravé naopak v zemich, kde doslo k zavedeni $kolného ¢i k jeho jednorazovému zvySeni, byly tyto
zmény doprovazeny zvySenim poctu pijjatych uchazecl. Soucasné se ale také neprokazalo, ze by
Skolné vedlo k tomu, ze vysokoSkolské instituce vice vnimaji potieby studentl. Zavére¢ny prehled s
rozdélenim zemi podle relativniho zastoupeni riznych pifjmovych skupin na celkovém poctu studentl
prokazuje, Ze systémy Skomného doprovazené rlznymi formami pujcek, stipendii a socidlnich podpor
nepredstavuji zasadnéjSi bariéru pro vysokoskolské studium.

Ptedstavené zavéry autori studie podpoftila i nasledna diskuze, pii které se rozebiralo, jaké socialni a
osobnostni faktory mohou hrdt mnohem podstatngjsi roli a na které by bylo vhodné se v dalsich
pruizkumech zaméfit. A to predev§im v téch zemich, kde vysokoSkolské studium stale vykazuje
ur¢itou exkluzivitu, prestoZe je financovano pievazné z veiejnych rozpocta.

Podrobnéji byla prezentovana narodni piipadova studie zaméfend na vyvoj v Portugalsku, jejimiz
autorkami byly Luisa Cerdeira a Maria de Lourdes Machado-Taylor. Zatimco prvni dekada
vykazovala v Portugalsku relativné stabilni rozlozeni zdroji financovani vysokych Skol (cca 70 %
vetejné, 15 % skolné, 15 % ostatni soukromé zdroje bez dal§iho rozliSeni), dopad krize se po roce
2010 projevil vyznamnym vypadkem vefejnych prostredkd, ktery byl jen ¢asteéné nahrazen zvySenym
Skolnym a ostatnimi soukromymi zdroji. Celkové doslo ke snizeni poctu studenttl, ale zatim se celkové
absolutni i relativni pocty stale pohybuji nad trovni 90. let, kdy prob&hlo vyznamné otevieni vysokych
Skol. Alarmujici jsou ovSem vysledky vyzkumu, které ukazuji na podstatnou zménu rozlozeni rodin
studentti z hlediska ekonomického pijjmu rodin. Zatimco v predkrizovych dobach se témér tii Ctvrtiny
studentti fadily do stfedni vrstvy, o par let pozdéji se vyssi a stfedni pifjmova skupina srovnaly zhruba
na urovni 40 %.
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Z pohledu univerzit je jest¢ mnohem zavaznéjsi jeden komentai ze zavérecné diskuze: Zatimco pred
10 lety se cast studentdl ptala, pro¢ ma za studium na vetejnych Skolach platit, v soucasnosti piibyva
hlast, které se ptaji, pro¢ vibec studovat, kdyZ ani vysokoskolsky titul v mnoha piipadech neni
zarukou ziskani jakékoliv, natoz kvalifikované prace.

Sekce 6: Financovani e xcelence a § pi¢kové kvality (Funding for excellence: lessons learnt)
o Alain Beretz, President, University of Strasbourg, France
o Luis Delgado, Advisor, Ministry of Education, Culture and Sport, Spain

o Stefano Fantoni, President, National Agency for the Evaluation of the University and
Research Systems, Italy

S omezenymi rozpocty, ale s vyrazné€jsi politickou vili racionalizovat, zefektivnit a restrukturovat
vysoké Skolstvi zkouseji vlady nové mechanismy a nastroje podporujici diferenciaci instituci podle
tzv. kritérii ,.excelence®. Na jednani 6. sekce se srovnavaly riizné pohledy, které zastavaji na jedné
takovychto planti pro cely vysokoskolsky sektor i na jejich dopady na jednotlivé vysokoskolské
instituce, at’ jiz byly uspésné ¢i nikoli. Alain Beretz zdlraznil, ze systémové zmény (tlak na efektivitu
hospodateni vysoké Skoly, iniciativy podporujici zvySovani kvality a excelenci) jsou pripravovany ve
Francii vSemi vladami bez ohledu na jejich politické zaméteni a jsou brany a uskuteciovany jako
statni strategické plany pro rozvoj tercidrniho vzdélavani. Na piikladu Université de Strasbourg
(vznikla slou¢enim tfi univerzit ve meésté) demonstroval spole¢né smefovani sloucené relativné velké
instituice bez ohledu na minulost jejich jednotlivych soucasti. V ramci strategie excelence byla
propojena pracoviste a lidé tak, aby synergicky efekt byl co nejvétsi. Konstatoval, Ze slouCeni a
sjednoceni mély jednoznac¢ny pozitivni efekt v nasobném (ne pouze aditivnim) zvySeni védeckého i
vzdélavaciho vykonu vysoké skoly oproti prostému souctu jednotlivych soucasti.

Sekce 7: Strategie efektivnich vysokoSkolskych instituci (Institutional efficiency strategies)
o Pieter-Jan Aartsen, Corporate Controller, University of Amsterdam, The Netherlands
o Chris Hale, Assistant Director of Policy, Universities UK

Sekce se vénovala otdzkam, jak se da nejlépe dosahnout efektivity na vysoké skole. Co mohou vysoké
Skoly udélat pro to, aby svym partneriim — a nikoli v posledni fad¢ také vetejné spravé — prokazaly, ze
phi svou ulohu v $irSim Gsili zlepsit ekonomickou produktivitu a neplytvat nedostacujicimi vetejnymi
zdroji. Jak to fesi ty nejlepSi vysokoskolské systémy a jak ty nejlepsi vysoké skoly? Na jednani sekce
byly uvedeny piipadové studie na trovni celého vysokého skolstvi i jednotlivych nstituci.

Sekce 8: Problémy udrZite Inosti financovani vysokého §kolstvi vychodnich sousedii Evropské
unie (Challengesto higher education financial sustainability in the Eastern Neighbourhood Area)

o Karine Harutyunyan, Deputy Minister for Education and Science of Armenia, and
Kristina Tsaturyan, Head of International Cooperation Unit, Khachatur Abovian
Armenian State Pedagogical University, Armenia

o Viktor Kozyuk, Vice-Rector, Ternopil National Economic University, and Natalia
Konstantiuk, Associate professor, Ternopil Ivan Pul’uj National Technical University,
Ukraine

Sekce se zabyvala nelehkymi aktudnimi problémy vysokého skolstvi u vychodnich sousedit Evropské
unie, predev§im v Arménii a na Ukrajin€. Prezentovan byl rovnéz projekt EUA ATHENA, ktery je
zaméien na podporu vysokych Skol ve zminénych zemich. V piispévcich zaznély jak priklady dobré
praxe, tak i doporucené oblasti pro dal$i podporu.
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14.00 — 15.00 Panel financujicich partnera (Funders’ panel)

o Fergal Costello, Head of Systems Governance and Performance Management, Higher
Education Authority, Ireland

o Anne-Marie Engel, Director for Research, Lundbeck Foundation, Denmark

o Wim van Niekerk, Programme Manager, Ministry of Education, Culture and Science, the
Netherlands

o Pietro Guardini, Board Member, Cofindustria and Vice-President, Assolombarda, Italy

Panelového jednani, které moderoval rektor hostujici univerzity Stefano Paleari, se za¢astnili zastupci
podnikli, organti vefejné spravy, finan¢niho vyboru i nadace, ktefi se vSichni v riznych Castech
Evropy podileji na financovani vysokého Skolstvi a vyzkumu. Diskutujici uvadéli své nazory nejen na
roli, kterou jejich instituce hraje nebo mize hrat v podpote strategii efektivniho financovani vysokého
Skolstvi, ale rovnéz na to, co sami o¢ekavaji od vysokych skol.

Pietro Guardini poukazal na ptistup nadaci, které podporuji terciarni vzdélavani: preferuji ty vysoké
skoly, které maji zpracované strategické plany vcetn¢ strategie ziskavani dodate¢nych finanCnich
zdrojii. Podniky tak financuji ty instituce, ve kterych vidi ptedpoklady pro vytvaieni novych hodnot. V
Italii zalozili Italsky technologicky institut jako prostfednika mezi podniky a univerzitami. Institut
povzbuzuje univerzity v ramci jejich tfeti role k vyzkumu a vyvoji, ktery pfinasi spolecnosti a
podnikim nové poznatky.

Wim van Niekerk se vénoval dopadim zavedeni finan¢nich kontraktii mezi ministerstvem Skolstvi a
univerzitami: na univerzitaich se vyrazné prohloubilo strategické uvazovani tim, ze vedeni univerzity i
jejich diléich soucasti stanovi strategické cile metodou SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Relevant a Time-bound) a definuje vykonové ukazatele; vyraznou soucasti strategickych uvah jsou
bilance a jejich variantni feSeni.

15.00 — 16.00 Zavérecné plenarni zas e dani

o Report by Liviu Matei, Provost/Pro-Rector, Central European University, Hungary

o Closing by Lesley Wilson, EUA Secretary General, and Stefano Paleari, Rector of the
University of Bergamo

Zavéretné plenarni zasedani zahajil (stejné jako v roce 2012 na prvnim EUA Funding Forum
v Salzburku) hlavni zpravodaj Fora Liviu Matei ze Stiedoevropské univerzity v Budapesti. Béhem asi
20 minut shrnul hlavni poznatky a zavéry z druhého Fora. Jeho zavérecnd zprava z Fora bude opét po
néjakém Case zveiejnéna.

Na zavér generalni sekretatka EUA Leslie Wilson a rektor hostujici univerzity Stefano Paleari
spole¢né druhé EUA Funding Forum v Bergamu zakongili.

Jan Koucky (editor), Tomas Koptiva, Tomas Zouhar a Martin Bare$
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